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[ CONSEILLERS EN GESTION DE PATRIMOINE INDEPENDANTS

Ces conseillers qui ont brave
|a crise pour créer leur cabinet

P Malgré

un environnement
gconomigue

trés difficile,

de nombreux
professionnels
tentent Yaventure
en abandonnant
leur statut de salarie
pour lindépendance

P LAgefi Actifs
arecueilli une dizaine
de temoignages

de ces nouveaux
conseiliers

pour comprendre
leurs motivations

et connaitre

leurs stratégies

de développement

« poids de | hiérarchie, I'obligation de suivre
la polilique de I'¢tablissement employeur et
Yenvie dentreprendre @ il ne fbul pas cher
cher plus Toin les principales zaisons pour
lesquelles certains conseillers. pouriant bien
logés dans leurs siructures, choisissent 'in-
dépendance lls viennenl souvent dorganis-
es lancaites ou de éseax d'assurances,
quelques-uns disposent de bureaux lusueus,
parfois 3 des zdresses presligieuses, d'un
salaire fixe, d'un intéressement, de bonus, d'un Tégime
de protection sociale et plus généralement de lous les
avantages que peut procurer une seclété déja bien éta-
blie. Et pourfanl, cerlains aspirent a tenter I'aventure. 1a
pression tommerciale insufflée par les grandes structures
est-elle 1e raison sulfisanle pour abandonner lous ces
avanlapes, Surtoul en cetle périnde de dépression ? « Assii-
rément », s'exclane un banquier privé sur le point de créet
son propre cabinet

Latitude réduite. 11 est vrai que depuis quelques anndes,
la libeté des conselilers salariés de graixls groupes s'esl
fortement amenulsée. Avec Ja crise, les élablissements ony
&1é enclins 3 reprendre Ja main sur leurs équipes. Aprés
une période faste au milieu des années zooo - pendant
laguelie les entreprises, el plus particuliérement les ban-
ques privées, rachetaient 3 coups de centaines de milliers
d'euros, voire de millions, des portefeuilles clienls, en
laissant parfois une grande liberté i leurs conseillers - les
teimps se font beaucoup plus difficiles aujourd’hui.

Les objectifs de profitabiité o €1€ tevus a la hausse el
les dérogalions larifaires dont pouvaient faire bénéficier 3
leurs dients certains conseilers ont é1é réduites & la portion
conprue. » i ya quelg fes, nous disy d'une latitude
beawcotip plis granide poirr-adapier les anifs de nolre elientéle »,
regrette un banguier prive. « Aujonsd i, nous ne pouvons
pratiguement plus faire e geste comimencial pour noslients sans
en référer A [ direction pénérale », conlinne ui autre.

Dans lg méme temps, la concurrence s'est feriement
accrue Les acteurs, paur capter de nouvesus prospedts, ou,
0 confrerio, défendre leurs encours, se kivient 3 une guerre
de Larification effrénée aver des produits d'appel. L'épisode
des laux garantis sur les fonds en euros gui a conduila une
intervention des pouvairs publics en eslun bon exemple.
« Nous restons inrpnissants devatit des clients que nous voyans

ASAVOIR AVANT DE CREERUN CABINET -

" b Frai$ fixse (hore salalg)

| - Sans locaux: complerentrs < -
1.500 ot 3.800 euros de frals fixes
par mols {selon fes services -
de domicillation on cantre d'sHaires
ol fes ahonnements) | '
- Avet Jpcaux : entre 2.000
et 5.000 euzos par mois, jasquh
10,300 pour les plus gros cabinets

» Délals de création
- Enregistrement : Compter
antra 3 o1 § mois pour dispaser
de tous las agréments : insciiption
& un ayndicet professionnel, i 'Orias

signatures ot fas premitres rantries

de fonds.

" obtesu dans tine grande sinicture,

e obrention e la cana T ande Structe,
0 irangaction immoliEne, - Anstes que densaanétude 2
: T - i {fire PAres d'axpert], Apridia Tndique
s Trésorrie: Compler 65608 " gy feg nouvwaux CGPI s'accordent
Britre & et § mais de brésoretie pOUL oo ovenine trols ant pour 2ttelndre
filra face w dilal wnwrs e premibies  1o0 150,080 guros de chitre d'affsims

par a1 o1 par cansedller qu'ils jugant

) nécessaites pour pérenniser

» Caltecte ‘ leurs pctiviths, - -
- Point d'équikibre d'une socité : - Potential da collects las pramidtes
sux envitons de 25 millions ardides : onire 3 ot § milllons d'euros
sous geston pour bn eabinet peran & par consedler,
e detlr assatiin e1 30 milions - Proportion des clionts i suivent
d'auros pour artiver 3 un aheau Isur canseitiar lorsqu'H s'installe
de rémonémtion comparable d ek on sndgnendant : entrn 30 6150 %,

partir & In coiscurrence w, constaie 1w ¢onseiller. Ceus in-
\égrés dans des grands groupes ont alors patfeis I'impres-
sion de vivre la crise doublement : non seulernent leurs
cricours ont imathématiquement baissé i cause de 1z crise,
mais ils voient aussi s'évaporer leurs poriefeuilles.

Services réduits. Second probleme auquel sonl parfois
confrontés les conseillers bancaires et d'assurance : 1élzoi-
tesse de I'ofTre de I'éiablissement auque! ils appartiennent.
Si les banques privées proposent tous les secvices de ges-
tion sous mandat, elles ne sont pas armées pour répondre
i Ta paletie de services & laquelle les clients veulent avoir
ancis, « Nowis e faisons pratiqienient pasd'fmmohilier, expli
queun conseiller. Or, ¢'est 1ne demande client irés importan-
le. Passer en indépendont nous permelteail de commerciollser
beawcoup plus de produits dz défiscofisation gu'anjourdui. »
De la méme manitre, cerlaines structures ne disposent pas
d'uns offre de pzéls pour leur clientle, pourtant souvent
Semandeuse. « Les chients rous réclamatenl ine relation plus
approfondie, de type family office. 4 laquellz nous ne pouvions
réporidre w, regretie un autre professionnel

Depuis quelques années, la libertd
des consaillars salariés de grands groupes
s'est fortement amenuisée

Mauvaise gestion de Phumnain. Aulre raison qui peut condui-
re & vouloir se séparer de sa structure : la mauvaise gestion
dela réiunération des divers conscillers. Ce point est par-
ticuliérement sensible dans les banques. En effet, pour étre
rentable, un banquier privé doit méler, dans ses ellocations.
des produils pen rémunéraleurs (contrats en euzos, inoné-
\aire) 3 des produits braucoup plus profilables, comme les
OPCYM actions ou les mandats de gestion. O, patlois, la
composition des portefleuilles n'a pas 1€ prise en comple
pour caleuler les rémunérations des conseillers.

« Cerlains d'enlre eux disposent de portefeuiiles principale-
aznt conslitués de produils non rémunéralenrs el poirtant, ils
peuvent élre inleux sénundrés que les autres », conslate avec
reprel un banquier privé. Cete situation peul paralire élon-
nanite puisque les banquiers soul rémunérés en fonction de
tenrs prolils, usis elie proviesn du Bivque, bors des rachats
de portefeailles effeciues o5 demiéres smées, les banques,
nlércssees avant fown par 1 taptation dos nouveaix clients,
ant été parlois peu regardantes sur la composition des avoirs
détenus par les nowveaux venus. De quoi, on le comprend,
susciter interrogation des éléments pourtant plus profila.
bles, mais parfois mieing bien rémunérés.

La question de la rémunération. Sur ce chapilze, il
convient de distinguer selon les expériesices. « En tant
qu'indépendnuit, nous gagnons i pei pri fa mdipe have pue
Iorsguie rous flions selarids, expligie un CGPLancien ban-
quier. Mais évidemment, c'est s compter ks beaes of ik
Iéressement. » Les ex-conseillors do sisppue davsiganies
ne sant pas forcément de cot avis. « En nous instailan) d
notre tomple, nous quillons fe systéme de rémundraiion pyra-
midal en viguenr dons les compagnies oi le directenr en hout
de Icheile s'envichit en percevant une port de commissions
de chague salaxié o mandataire Maintenanl, nous avons
inversé In pyramidi: », ironise-1-3l.



